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Práce na tvorbě Strategického plánu rozvoje obce byly zahájeny v lednu 2025, kdy byla zpracována analytická část a následně byli osloveni obyvatelé obce Hrádek prostřednictvím dotazníku.
Na základě provedených zjištění byla sestavena SWOT analýza a návrhová část dokumentu.

Tabulka 1: Realizace projektu v jednotlivých fázích
	rok
	2025
	2026
	2026-2035

	měsíc
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	1-12

	Analýza dok., statist. a rozvo-jových materiálů – Vytvoření analytické části dokumentu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aktualizace analytické části
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diskuse v území
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pracovní schůzka – seznámení s výstupy analytické části Strategického plánu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Analytická fáze procesu – připo-mínky zastupitelstva ke SWOT analýze, vizi, cílům a opatřením
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizace dotazníkové šetření 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vyhodnocení dotazníkového šetření
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vytyčení programových cílů na 10 let, vytvoření akčního plánu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dopracování a finalizace dokumentu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Schválení konečné verze strategického a akčního plánu zastupitelstvem 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Akční plán monitoring, aktuali-zace pravidelné schůzky týkající se akčního plánu, aktualizace strategického plánu
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Metodika přípravy veřejné strategie je vytvořena jako logický a konzistentní celek. Podle Metodiky přípravy veřejných strategií jsou v průběhu tvorby strategie realizována tato rozhodnutí:
· Rozhodnutí o přípravě tvorby strategie
· Rozhodnutí o tvorbě strategie
· Rozhodnutí o vizi a strategických cílech
· Rozhodnutí o variantách opatření
· Schválení strategie
 
Postupy přípravy Strategického plánu rozvoje obce Hrádek pro období 2026-2035 byly zahájeny v lednu 2025. Příprava strategie je rozdělena do 4 základních etap, které na sebe navzájem navazují:

· Tvorba analytické části
· Tvorba návrhové části
· Tvorba akčního plánu
· Nastavení řízení a monitoringu

Celý strategický plán se skládá z několika dílčích dokumentů zobrazených v následujícím obrázku:

Řízení a monitoring

Socioeko-nomická analýza

Průzkum mezi obyvateli

SWOT analýza RIZIKA

VIZE
Problémové okruhy

Strategické cíle
Zásobník projektů ↓
Indikátory


Projekty, opatření, aktivity
Analytická část
Návrhová část
Akční plán














[bookmark: _Toc415368696][bookmark: _Toc417912484]Analytická část
Všechny tyto dokumenty vznikly ve spolupráci se členy zastupitelstva obce. V analytické části bylo prvním krokem sesbírání dostupných statistických dat, informací od Obecního úřadu Hrádek, vedení obce a veřejně dostupných informací. Analýzou těchto informací a jejich následnou syntézou byla vytvořena část dokumentu Socioekonomická analýza. Jedná se o profil obce zahrnující komplexní přehled demografických, sociálních, ekonomických a přírodních charakteristik obce s ohledem na jejich vývoj v čase a komparaci s údaji vyšších územních celků.
Bylo rovněž realizováno dotazníkové šetření mezi obyvateli obce, jehož cílem bylo seznámit se s názory obyvatel ohledně dalšího rozvoje obce. Cílem bylo také dát obyvatelům najevo, že si obec cení jejich názoru. 
Následně byly identifikovány silné a slabé stránky, příležitosti a ohrožení v podobě tzv. SWOT analýzy. Zdrojem dat byla data v podobě socioekonomické analýzy, výsledků dotazníkového šetření a diskuse s vedením obce. 
Na základě předchozích kroků byla zpracována analýza rizik – jejich hodnocení a návrhy k jejich eliminaci. V předchozích krocích byla zpracovaná analytická část, na jejímž základě byly připraveny nástiny opatření. Není však jediným vstupem pro vytvoření návrhové části. 

[bookmark: _Toc415368697][bookmark: _Toc417912485]Návrhová část
Návrhová část staví na všech dosud realizovaných aktivitách. Cílem návrhové části je reagovat na konkrétní potřeby území zjištěné analýzami a zároveň sloužit jako nástroj pro zefektivnění procesů v území. Pro rozvoj obce je nutné nastavit vizi, dále rozpracovanou do úrovně cílů a opatření v nadefinovaných prioritních oblastech a problémových okruhách obce. 
Vize specifikuje budoucí charakter, podobu a funkčnost obce v konkrétně definovaném časovém horizontu. Udává rámec rozvoje a společného směřování všech zapojených subjektů od nejvyšší úrovně hierarchie až po nejnižší úrovně. Umožňuje lépe přenášet pravomoci na výkonné pracovníky. Jedná se o jasně vyjádřený směr, kterým se chce obec vydat. Je formulována jako budoucí stav, kterého chceme realizací strategického řízení dosáhnout. Je to společná představa, jak by měla obec v budoucnu fungovat. Staví na silných stránkách identifikovaných ve SWOT analýze. Jedná se o určení budoucího směřování vývoje s ohledem na názory a potřeby všech občanů v území. 
Vize je doplněna o slogan, který bude využíván pro propagaci území jako celku směrem dovnitř (občanům, školám, podnikatelským subjektům v obci) a navenek (turistům, potenciálním investorům, ..).

Na základě analytické části a s ohledem na definovanou vizi byly realizačním týmem navrženy prioritní oblasti, které budou naplňovány prostřednictvím cílů a které byly podrobeny ověření v pracovních skupinách. Pracovní skupiny byly složeny ze zastupitelů obce Hrádek. Jejich odborné názory byly stěžejní pro upřesnění výstupů, které vzešly z analýzy dat. 
Hlavním bodem návrhové části je definování cílů ve vymezených problémových tématech. Cíle byly podrobně popsány. Realizační tým vymezené cíle vzájemně porovnal, sjednotil jejich strukturu. Byl vytvořen tzv. zásobník projektových záměrů, který byl zrevidován vedením obce a členy pracovních skupin. Tento zásobník obsahuje projektové záměry na období 2026–2035. 

Na základě zásobníku vznikl Akční plán 2026-2028, který seskupuje cíle a opatření ze strategie, které jsou promítnuty do podoby konkrétních projektových záměrů, jež jsou prioritní pro nejbližší období a ve kterých se budou odrážet priority obce a její finanční možnosti. Jeho součástí je také návrh možností krytí části nákladů z dotačních zdrojů, rozpočtu obce, národních zdrojů i soukromých prostředků v případě, kdy garantem projektu bude soukromý subjekt. Pomocí akčního plánu bude Strategický plán rozvoje obce implementován. 

Efektivita opatření realizovaných v rámci strategie bude průběžně vyhodnocována na zasedáních zastupitelstva obce jednou za rok. 


[bookmark: _Toc386209145][bookmark: _Toc404947556][bookmark: _Toc415368699][bookmark: _Toc417912487]Systém změn strategie
V průběhu realizace Strategie může dojít k objektivní potřebě dílčí změny, např. ve formě úpravy cíle. Tato potřeba může být způsobena jak vnějšími (např. rozhodnutí vlády, či EU), tak vnitřními (potřeba změny vyvstane při průběžném monitorování cílů Strategie) faktory. Rozhodnutí, zda je nutné některé části Strategie upravit bude následovat každoročně po vyhodnocení indikátorů za předchozí rok a po vyhodnocení akčního plánu. Pokud se ukáže, že realizací projektů nedošlo k uspokojivému vývoji příslušného indikátoru, je nutné blíže zanalyzovat příčiny takového vývoje. Nejedná-li se o neočekávané vnější vlivy (povodeň, hospodářská krize apod.), pak může být příčina buď na straně chybně nastaveného cíle či přiřazeného indikátoru, anebo na straně nefunkčnosti projektu vzhledem ke stanovenému cíli. V obou případech je nutné, aby správce cíle navrhl opatření ke změně. Může se jednat buď o návrh vhodnějšího typu projektu do akčního plánu, nebo o přeformulování cíle. Takovou změnu je nutno důkladně prodiskutovat s dotčenými subjekty a následně změnu navrhnout řídící skupině. Řídící skupina rozhodne o schválení či neschválení změny.


[bookmark: _Toc417912488]PRACOVNÍ SKUPINA
Úspěch realizace navržených aktivit bude záviset na aktivitě a spolupráci členů týmu a jednak na ostatních, kteří se budou podílet na realizaci rozvojových aktivit jednotlivých prioritních oblastí.
Pořizovatelem Strategického plánu rozvoje obce Hrádek 2026-2035 je obec Hrádek, hlavním zpracovatelem jsou členové zastupitelstva obce, kteří materiál zpracovávali v součinnosti s externími odborníky i laickou veřejností.
Návrh pracovní skupiny pro přípravu strategického plánu rozvoje obce Hrádek 2026-2035:

Zadavatel strategie: zastupitelstvo obce Hrádek

Gestor přípravy tvorby strategie: Robert Borski 

Tým podílející se na zpracování strategického plánu obce = ŘÍDÍCÍ SKUPINA (členové zastupitelstva)













Tabulka 2: Složení řídící skupiny

	

	starosta
	Robert Borski
	

	místostarosta
	Ing. Martin Byrtus
	

	člen rady obce
	Mgr. Rudolf Mlčoch
	

	člen rady obce
	Mgr. Jakub Kawulok
	

	člen rady obce
	Roman Žabka
	

	zastupitel, předseda kontrolního výboru
	MVDr. Roman Polok
	

	zastupitel, předseda menšinového výboru
	Konrád Czyž
	

	ostatní členové zastupitelstva
	MUDr. Jakub Kadłubiec
	Ing. Stanislav Wolny

	
	Mgr. Rudolf Dorda
	Bc. Marta Czyžová

	
	Mgr. Pavel Kawulok
	Petr Lipowski

	
	Pavel Benek
	Pavel Malik

	konzultant
	Ing. Aneta Koňaříková
	

	

	předsedové místních spolků
	

	Klub seniorů
	Miroslava Pavlíková

	PZKO
	Mgr. Magdalena Ćmiel

	Myslivecké sdružení
	Jan Targa

	TJ Sokol
	Josef Byrtus

	Tenisový klub
	Libor Szturc

	Hokejový klub
	Přemysl Ćieslar

	SDH
	Marek Ligocki

	SRPŠ Hrádek
	Jakub Rusnok

	Macierz Szkolna
	Marek Sztula

	Církev bratrská
	Josef Sliž

	Slezská církev evangelická
	Marta Czyžová

	Luterská církev evangelická
	Jakub Retmaniak

	zástupci škol
	

	Ředitel Polské základní školy Hrádek
	Mgr. Katarzyna Ṣafak

	Ředitelka České základní školy Hrádek
	Mgr. Šárka Honusová


				

Pracovní skupiny – vytvořeny ze členů řídící skupiny

Uživatelé strategie – komu strategie slouží
Strategie je určena obci Hrádek: jejím občanům, voleným orgánům a zřízeným či založeným organizacím. Slouží rovněž představitelům organizací na území obce, ziskovému i neziskovému sektoru. K uživatelům strategie mohou rovněž patřit stát a jeho organizace. 

Pro řízení strategie je stanoven gestor (manažer) Strategie. Zodpovídá za celkovou koordinaci všech aktivit souvisejících s jejím řízením. Je zodpovědný za to, že se se schválenou strategií bude pracovat, že zodpovědné subjekty budou usilovat o její naplnění a že se bude vyhodnocovat, zda se daří přispívat k plnění stanovených cílů. Gestor může delegovat činnosti spojené s plněním strategie na jiné členy řídící skupiny.

Gestor strategie je výkonnou a koordinační jednotkou, ale pro výkon své činnosti potřebuje součinnost orgánů, které mohou rozhodovat. Tím je řídící skupina. Řídící skupina činí klíčová rozhodnutí při naplňování strategie, zejména týkající se jejích změn a úprav, ale také schvalování akčního plánu. Řídící skupina schvaluje vyhodnocení strategie a přijímá opatření vyplývající ze závěrů hodnocení.

Strategie bude naplňována především realizací projektů zařazených do schvalovaného akčního plánu, který podléhá kontrole. Projekty zařazené do akčního plánu by pak měly naplňovat stanovené cíle. 

Naplňování strategického dokumentu musí být měřeno a pravidelně vyhodnocováno. Pro jednotlivé cíle byly nastaveny indikátory a způsob jejich vyhodnocování. 

Tabulka uvádí hlavní zodpovědnosti v procesu implementace strategie.

Tabulka 3: Hlavní odpovědnost za činnosti v procesu implementace strategie

	Činnost v rámci implementace
	Zodpovědná osoba/subjekt
	Termín

	Koordinace implementačních aktivit
	manažer strategie
	průběžně

	Návrh projektů do akčního plánu
	manažer strategie
	každoročně v 1.-3. čtvrtletí

	Výběr projektů do akčního plánu
	řídící skupina
	každoročně dle termínů přípravy rozpočtu

	Předložení akčního plánu ke schválení na následující rok
	manažer strategie
	každoročně dle termínů přípravy rozpočtu

	Vyhodnocení plnění akčního plánu za předchozí rok
	manažer s využitím podkladů správců cílů
	každoročně v 1.-2. čtvrtletí

	Projednání vyhodnocení indikátorů a plnění akčního plánu za předchozí rok
	řídící skupina
	každoročně v 2. čtvrtletí



